
สวนท่ี 1  

บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวน

บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช ดุลยพินิจ

ในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาด

ความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา 

ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูใน

รูป ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจน

โอกาส ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบ

ผูกระทํา ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหา

รองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชน สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน

ท่ีเปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิ

บาลและเปนอุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย  

โรงเรียนบานเหมืองแพรดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ ซอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความ

เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน  

ทับซอน  

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้  

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และ 

พันธกิจในภาพ รวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธท่ี

กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกล

ยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร  

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 



เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 

โครงการ  

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ 

เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลอง

กับ ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการ

จัดทํา รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว   

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย

หรือ ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ท่ี

ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง การ

ควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคล นั้น

รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ัง

เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง 

ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร

ตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง

หรือ บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้น

ขาดการ ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การ

กระทําแบบนี้ เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงท่ี

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิด ความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ 

ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ 



สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด

หรือ นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดําเนินการ

วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

เลย เขต 3 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปน เหตุทําให  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม

เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ ยึดม่ัน

ในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ

ทุจริต และเพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด

วินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

2. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปน

แบบอยาง ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชน  

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 

ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความ

เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 

ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ี

ชัดเจนได  

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 

ลําดับ ความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา(Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact)  

 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน

การ จัดแบง ดังนี้  

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา(Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนบานเหมืองแพรมีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอผูอ่ืน ท่ี

เก่ียวของ  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- การรับ – จายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ  

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภณัฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา  

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ  

- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง  

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

ควมรุนแรง 

ของผลกระทบ  

(Impact) 

1                  2                 3                  4                 5 
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- การเบิกคาตอบแทน  

- การใชรถราชการ  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี  

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน  

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

    (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานเหมืองแพรรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน  

       - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

       - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับ

เจาหนาท่ี  

       - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี -การสงเสริมบุคลากรตนแบบในการปฏิบัติงานดาน

ความซ่ือสัตยสุจริต  

   (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน  

       - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม  

       - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด   

       - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  

       - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบานเหมืองแพรประจําป พ.ศ. 2566  

โรงเรียนบานเหมืองแพรกําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการทํางาน การปฏิบัติงานตามหนาท่ี  

2. การเปดเผยขอมูลใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการทํางาน  

3. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง  

4. การใชอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงานเพ่ือแสวงหาและเรียกรับผลประโยชนใหตนเอง เม่ือพิจารณา

โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยง

แลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอ

กิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําให

ทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน  

 



ลําดับท่ี ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเส่ียง 

ลําดับ

ความเส่ียง 

1 กระบวนการทํางาน การปฏิบัติงามตามหนาท่ี 3 3 9 (2) 

2 การเปดเผยขอมูลใหบุคคลภายนอกเขามามี

สวนรวมในการตรวจสอบการทํางาน 

2 3 6 (1) 

3 การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 2 2 4 (3) 

4 การใชอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงานเพ่ือ

แสวงหาและเรียกรับผลประโยชนตนเอง 

2 2 4 (4) 

 

 

แผนภูมิของความเสี่ยง (Risk Map)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน 

ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

     

     

 (1) (2)   

 (3) (4)    

     

ควมรุนแรง 
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ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

กระบวนการทํางาน การปฏิบัติงานตามหนาท่ี ลําดับ 1 (สูง= 9 คะแนน) 

การเปดเผยขอมูลใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการ ตรวจสอบการทํางาน 

ลําดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ลําดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การใชอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงานเพ่ือแสวงหาและ

เรียกรับ ผลประโยชนใหตนเอง 

ลําดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบาน

เหมืองแพร ประจําปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้  

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 

       เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง 

เพ่ือใหอยูใน ระดับท่ียอมรับได 

- กระบวนการทํางานการ 

ปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

      ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุม ความเสี่ยง 

- การเปดเผยขอมูลให 

บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน 

การตรวจสอบการทํางาน  

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง  

- การใชอํานาจหนาท่ีในการ 

ดําเนินงานเพ่ือแสวงหาและเรียก 

รับผลประโยชนใหตนเอง 

      ต่ํา (Low) - - 

 

 

 



3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 

 
ปจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส ผลกระ

ทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ม.ค.

66 

ก.พ.

66 

มี.ค.

66 

เม.ย.

66 

พ.ค.

66 

มิ.ย.

65 

ก.ค.

66 

ส.ค.

66 

ก.ย.

66 

1. กระบวนการ

ทํางานและการ

ปฏิบัติตาม

หนาที่ 

3 3 9 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติ

ตามนโยบายเก่ียวกับความ โปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม 

จริยธรรม เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัติ

เกี่ยวกับขอรองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาที่และการ 

ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ  

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติ

ตามคูมือผลประโยชนทับ ซอน  

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการ ปองกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ใหครอบคลุม และ

ทั่วถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในดา

เนิน การสรางจิตสํานึกใหขาราชการรังเกียจ การทุจริตทุก

รูปแบบ 

         ผูอํานวยการ

โรงเรียน 

2.การเปดเผย 

ขอมูลให 

บุคคลภายนอก 

เขามามีสวนรวม 

ในการตรวจสอบ 

การทํางาน 

3 3 9 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติ

ตามระเบียบการเบิกจาย การเงินและการคลัง รวมถึงตาม

แผนงาน งบประมาณที่ต้ังไวอยางเครงครัด กลุมกฎหมายและ

คดี  

         ผูอํานวยการ

โรงเรียน 

3.การเอ้ือ 

ประโยชนตอ

พวกพอง 

2 3 6 1. ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ และบุคลากร ใหปฏิบัติ

ตามประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ เก่ียวกับขอรองเรียน การ

ละเวนการปฏิบัติ หนาที่และการประพฤติมิชอบ อยาง

เครงครัด กลุมกฎหมายและคดี 

         ผูอํานวยการ

โรงเรียน 

4.การใชอํานาจ 

หนาที่ในการ 

ดําเนินงานเพ่ือ 

แสวงหาและ

เรียก รับ

ผลประโยชนให 

ตนเอง 

2 3 6 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตาม

มาตรการปองกันและแกไข ปญหา การทุจริตของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา อยางเครงครัด 2. ควบคุม กํากับ ดูแลให

ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

เรื่องการ รับของขวัญสินน้ําใจ อยางเครงครัด 3. ควบคุม 

กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากรปฏิบัติตามคูมือ

ผลประโยชนทับซอนโรงเรียน 

         ผูอํานวยการ

โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายละเอียดการวิเคราะหความเส่ียงของแตละฝายงาน  

โรงเรียนบานเหมืองแพร 

 

ฝายงานวิชาการ 

ภารกิจ สถานการณ แนวทางแกไข 

1. การจัดโครงการกิจกรรมตางๆ - มีการคัดเลือกพ้ืน/บุคคลท่ีมี 

ความสนิทสนมคุนเคยสวนตัว  

- งบประมาณ  

- สื่อวัสด ุ

- หนังสือแจงความประสงค 

ประกาศ/สมัครคัดเลือกโดยมี 

เกณฑ/คณะกรรมการ 

2. การใชเวลาในการนิเทศ - ใชเวลาราชการทําประโยชน/ 

กิจกรรมสวนตัว 

- เขียนรายงานไปราชการตาม 

ความเปนจริง  

- ปลูกจิตสํานึก/จรรยาบรรณ 

3. การพิจารณาสงเสริมโรงเรยีน/ 

บุคคลในการรับรางวัลตางๆ 

- พิจารณาบุคคล/โรงเรียนท่ีมี 

ความสนิทสนมคุนเคยกัน 

- มีเกณฑ/แตงตั้งคณะกรรมการท่ี 

ไมมีสวนไดเสียหรือสนิทสนม 

 

ฝายงานบริหารท่ัวไป 

ภารกิจ 1. งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม (เครื่องมือ อุปกรณ)  

          - สถานการณอาจทําใหเกิด ผลประโยชนทับซอน  

         1.) เครื่องตัดหญา,อุปกรณ นําไปใชโดยไมไดรับอนุญาตภารกิจสวนตัว  

          - แนวทางการแกไข  

         1.) ทําทะเบียน/นําเบิกไปใช,มีผูดูแลตรวจเช็ค  

ภารกิจ 2.) การใหการบริการ  

        - สถานการณ เกิดผลประโยชนทับซอน  

        1.) ไมอยูปฏิบัติหนาท่ี เต็มตามวัน-เวลาราชการ/ละท้ิงหนาท่ี  

        - แนวทางแกไข  

        1.) ขออนุญาตออกนอกสถานท่ี  

        2.) มีผูปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลานั้น   

 

 

 



ฝายงานบุคลากร 

1. ความเส่ียง  

1.) การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหไดรับรางวัลตางๆ 

2.) การจัดสวัสดิการตางๆ  

2. สถานการณท่ีอาจกอใหเกิด “ผลประโยชนทับซอน”  

1.) พิจารณาคัดเลือกบุคคลใกลชิดสนิทสนมใหเปนผูไดรับรางวัลโดยไมคํานึงถึงความเหมาะสม  

2.) การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางไมเปนธรรม  

3. แนวทางการแกไขการปองกัน  

1.) พิจารณาตามหลักเกณฑใหรางวัลโดยไมคํานึงความใกลชิด  

2.) พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนถูกตองตามระเบียบกฎหมายของทางราชการเปนธรรมและเหมาะสมโดยให

คํานึงถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการทุกกลุมอันดับใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 

ก.พ.หรือ ก.ค.ศ.กําหนด  

 

 

ฝายงานบริหารสินทรัพย 

1. ความเส่ียง  

1.) การใชจายงบประมาณ  

2.) การทําเรื่องจัดซ้ือ-จัดจาง 

2. สถานการณท่ีอาจกอใหเกิด “ผลประโยชนทับซอน”  

1.) ใชจายงบประมาณไมเปนไปตามระเบียบ  

2.) การเอ้ือผลประโยชนใหกับคูคารายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ  

3. แนวทางการแกไขการปองกัน  

1.) ดําเนินการใชจายงบประมาณตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติและเบิกจายตามระเบียบท่ีกําหนด  

2.) ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด 

 


